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CONTEXTO !
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Un nuevo modelo de Universidad en el siglo XXI

- Como consecuencia de: (a). Globalizacién, (b). Sociedad de
Conocimiento, (c). Rendicidn de cuentas (d). Definicidn de “territorio”.

- La Universidad se ve obligatoriamente como un motor de cambio e
importante agente de desarrollo territorial (especialmente en Espana).

- URV reacciona, en 2009 produce su “plan estratégico de la 32 mision”.
- Resumen del nuevo rol de la Universidad:

Activitat MNoves demandes a la universitat

Incorporacio d'un percentatge elevat d'estudiants
Estrategia adaptativa de noves titulacions

Docéencia o : - .
Capacitacio per a I'ocupabilitat PERFILS ADAPTATIUS:
Formacio permanent
Recerca de valor socioeconomic

Recerca . N . .
Activitats d'innovacio 1 desenvolupament tecnc}l{:}glc L
Assessoria, assisténcia técnica

Accio social | solidaritat Diversificacicé d’activitats-
_ Activitats culturals Universitat multitasca
Servei a la . . L
comunitat Foment de 'emprenedoria | creacio d'empreses T
Dinamitzacio socioeconomica, networking Universitat que respon

Enfortiment del valor cultural 1 del referent social
Participacio en la governanca territorial
Rendiment de comptes

Govem Processos de qualitat de les activitats

Augment de la internacionalitzacio




ORDENACIO

Professors/es agrupats en departaments

Centres

Grups

Unitats

NO UN CAMBIO DE CONCEPTO,

SI UN CAMBIO DE IMPACTO

UNTVFRSTTAT
ACTIVITAT-PROCES MISSIO

B Compromis amb les
persones

Docéencia

Ensenyament-

aprenentatge Formar professionals i

ciutadans

Recerca Compromis amb la
ciéncia

Meéetode
cientific

Generar coneixement |
saber

Compromis amb la
Serveis a la comunitat comunitat

Donar respostes i

o Impulsar canvis
Transferéncia

Extensio
Dinamitzacio
Participacio en. ..

Compromis amb els

valors

Promoure principis i idees
de proarés

7

Departament d'Enginyeria Quimica

SOCIETAT

INDIVIDUAL

LOCAL

REGIONAL

9

NACIONAL

JOS | DIdILNGID JL0vdiNI

ESTATAL :

EUROPEU

JINOQNOIF0I

GLOBAL C



DEFINICION DE LA “TERCERA m
MISION” EN LA URV
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CONTRIBUCION DEL DEQ |
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EJE TRANSVERSAL: ORGANIZACION Y RECURSOS

- Se afiaden a las actividades de comunicacion y marketing de los
investigadores iniciativas de la Escuela/Departamento (convenio AEQT,
invitacion a seminarios de “actores” sociales, creacion de un “consejo de
seguimiento”

- Se ordena (y facilita) la adscripcion del personal en centros
tecnoldgicos y otras instituciones de promociéon de la 32 mision.

- Se promueve la integracion de actividades de investigacion/formacion
con las de transferencia de tecnologia/consultoria (y se regula la
misma).

- Se comunica de manera creativa “elevando” los logros de las
actividades de la 32 mision al nivel de las mas tradicionales.

- En general: acabar con la endogamia y generar recursos propios de
apoyo a nuestra actividad.



EJE 1: EXTENSION CULTURAL i
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- Formacidn a lo largo de la vida: MBA, cursos de prevencion de riesgos,
cursos de adaptacion de otras disciplinas a la tecnologia quimica.

- Universidad de verano: cursos para combatir “quimiofobia”, cocina
“molecular”.

- Divulgacién de la ciencia: Institutos 22, Wolframio: un tipo con
quimica. 5 SR
- Socializacion de la Ciencia: APQUA vy
Science Shop. Compra sostenible. Escuelas.
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EJE 2: VOLUNTARIADO Y I
COOPERACION AL DESARROLLQGO
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- URV SOLIDARIA: 1% de todos los ingresos se dedican a proyectos de
cooperacién internacional: DEQ el mayor contribuyente de la URV.

- Proyectos especificos de cooperacion: Mas de 2 proyectos por afo,
usando egresados del programa de doctorado.

- Ingenieros sin fronteras: Incorporacion de proyectos fin de grado en el
programa (como minimo un proyecto por afo).




EJE 3: INTERNACIONALIZACION I
TERRITORIAL
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- Iniciativa DEQ Global: Mision en Ameérica Central para la creacidon de
programas de doctorado y laboratorios de investigacion. Convenios con
Nicaragua, El Salvador, Costa Rica.

- Proyectos especificos de cooperacidén: Aproximadamente 6 por afo
(Etiopia, Mozambique, Argentina, India, Chile en 2011).

- Estudiantes internacionales: 41 paises representados en el programa
de doctorado (92 alumnos). Mas de 20 alumnos (un 30%) extranjeros
ingresan cada ano en los Masters del departamento.

- Study Aborad: estancias cortas de estudiantes de fin de grado (EEUU,
Egipto ...).
- Visitas de profesores: Unos 35 seminarios/afo, programa catedra
excelencia.




EJE 4: SOCIOECONOMICO Y DE m
GOBERNANZA REGIONAL
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- Uso de medios sociales para crear grupos de alumnos egresados y
centrados a las actividades del departamento.

- Empleo a mas de 40 profesionales como profesores asociados (tutorias
de proyectos, asignaturas especializadas).

- Programa de emparejamiento de profesores/representantes de
empresas.

- Actividades de “fidelizacion” profesores/estudiantes.
- Mas de 100 empresas con convenios de practicas.

- Participacion de profesorado a los consejos asesores de todos los
centros tecnoldgicos territoriales.



EJE 5: TRANSFERENCIA DE I
CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA
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- Una media de 50 diferentes proyectos/contratos de consultoria o I+D+i
con empresas del sector quimico, alimentario o con la administracion.

- Una media de 1,5 millones de euros de ingresos anualmente.

- Una media de tres patentes solicitadas por afio, una de ellas en
explotacion o licencia.

- Tres empresas spin off desde 2001, emplean mas de 15 personas, 50%
de ellos doctores.



CONCLUSIONES !
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- La tercera mision y las relaciones con la sociedad se consideran parte
integral de la mision de la Universidad.

- Es importante tomar medidas para capacitar al profesorado para
dedicarse a estas tareas y por ello es necesario un claro reglamento
(también la legislacion tiene que ayudar).

- La tercera mision funciona como multiplicador de la cantidad y calidad de
las actividades mas tradicionales (docencia e investigacidon) en un proceso
de retroalimentacion.
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